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Dieses Dokument veranschaulicht den Ablauf 
des Innovationsworkshops als Teil des 
Verbundprojekts ENGAGE - durchgeführt am 
12.04.2024 im Ellery Studio in Berlin. 

Die Teilnehmenden des Workshops waren 
Energiewende-Interessierte, die sich sowohl 
privat als auch beruflich rund um die 
Energiewende und Bürger:innenbeteiligung 
bewegen. 

Thema des Workshops: Soziale Innovationen in 
der Energiewende.

Ziel dieses zweiten von drei Workshops war es, 
soziale Innovationen im Kontext der 
Energiewende zu verstehen und durch den 
transdisziplinären Austausch eigene konkret 
umsetzbare Innovationen zu entwickeln.

https://engage.jetzt/
https://ellerystudio.com/
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Der Gallery Walk

Im Gallery Walk wurden ausgewählte 
Erkenntnisse des bisherigen 
ENGAGE-Projekts präsentiert. Beispiele für 
Engagementmöglichkeiten kamen aus dem 
existierenden Verzeichnis des 
Endergiewende-O-Mats (EOM).

Für die einzelnen Ideen wurden Ziele und 
Hürden durch die Teilnehmenden 
identifiziert.

Die Engagementmöglichkeiten wurden in vier 
Kategorien aufgeteilt: 
Im Netz
Bei mir Zuhause
In meiner Stadt
In Deutschland. 
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Gallery Walk - ein Beispiel
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Engagementmöglichkeiten - Im Netz
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Engagementmöglichkeiten - Bei mir Zuhause
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Engagementmöglichkeiten - In meiner Stadt
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Engagementmöglichkeiten - In Deutschland
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Ziele und Hürden identifizieren

12.04.2024



Leitfrage und 
Arbeitsdefinition
Ziele und Hürden clustern



Ziele und Hürden clustern
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• Finanzierung
• Inklusion (Bezahlbarkeit)
• Informieren/ Bilden
• Selbstwirksamkeit
• Freude
• Gemeinschaftsgefühl
• Vernetzung
• Ressourcen schaffen 

(Personell)
• Ökologie
• Eigenverantwortung
• Co-Creation
• Demokratie stärken
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• Ressourcenknappheit
• Zeit
• Finanzen

• (defizitäre) Infrastruktur
• (mangelndes) Angebot
• Regularien/ Bürokratie
• Emotionen/ Verhalten 

(wie Politisierung, 
Bequemlichkeit)

• Fehlendes Wissen/ 
Kompetenzen

• (Zweifel an) Reichweite/ 
Systemwandel

• Repressionen
• (undefinierte) Zielgruppe
• Unklarheit der Wirkung

• Wirksamkeit
• Sinn

Ziele - Kategorien Hürden - Kategorien
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Gruppeneinteilung
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Die Teilnehmenden wurden in vier Fokusgruppen aufgeteilt, um jeweils gemeinsam - mit 
Perspektiven aus diversen Branchen der Energiewende - eine Leitfrage für ihre Idee zu 
einer Sozialen Innovation zu entwickeln.

12.04.2024ENGAGE
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Der erste Teil des Workshops endet nach:
● dem Durchlauf des Gallery Walks 

- zur Übersicht von Beteiligungsmöglichkeiten 
in der Energiewende,

- zur Erfassung von Zielen und Hürden bei 
sozialen Innovationen in der Energiewende;

● dem Kennenlernen innerhalb der Fokusgruppen;
● der Kategorisierung der Ziele und Hürden in 

Fokusgruppen.

● eigene Definition einer Sozialen Innovation auf 
Basis von Input im Plenum erfassen

● Ziele und Hürden für die eigene Idee festlegen
● Entwicklung einer neuen Idee für Soziale Innovation 

in der Energiewende.
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Zwischenfazit

Nächste Schritte

12.04.2024
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Innovation - Was ist das eigentlich?

Neuerungen, Weiterentwicklungen, Herstellungsverfahren, Organisationsmethoden
→ Bestehendes Verbessern, Neues erfinden

Innovation - Dimensionen

ENGAGE 12.04.2024 18

Technische 
Innovation

Partizipative
Innovation

Regulatorische
Innovation

Soziale
Innovation
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Wittmayer (2022)

Soziale Innovation - Was bedeutet das eigentlich…

- ein Baustein des Systems
- fördert und entwickelt durch 

gesellschaftliches Engagement
- fernab etablierter Muster

Soziale Innovationen in der Energiesystemwende 
werden oft anhand von neuen Fähigkeiten, 
Veränderung von Machtstrukturen und neuen 
Ideen und Lösungen gesehen. 

→ Soziale Prozesse sind ausschlaggebend!

…in der Energiesystemwende?
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Multidirektional

→ Gemeinwohlorientiert
→ Positiver, innovativer Richtungssinn

Beispiel: 
Shared Mobility

Inklusiv

→ jede soziale Sphäre kann 
angesprochen werden
→ nicht nur auf Graswurzelbewegungen 
beschränkt

Beispiel: 
Bürgerenergiegenossenschaft 

Soziale Innovation in der Energiesystemwende - Vier Merkmale
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Experimentalistisch

→ hinterfragen Strukturen, hebeln 
etablierte Ansätze aus
→ Elemente zur Steuerung sind 
innovativ (Ko-Kreation, bottom-up)
→ erweitert Möglichkeitsspielraum

Beispiel: 
Grünes Investieren

Soziale Innovation in der Energiesystemwende - Vier Merkmale

Wechselseitig

→ agieren
→ soziale und materielle (oft 
technologische) Innovation zugleich

Beispiel: 
PV Anlagen und wirtschaftliche 
Einbindung + sozialer Status
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 Soziale Innovation

Was ist eine Soziale Innovation? 

Eine soziale Innovation in der 
Energiewende fördert das soziale 
Engagement und hat vier Merkmale. 
Sie ist..

- multidirektional
- inklusiv
- wechselseitig
- experimentalistisch

Eine soziale Innovation hat gewisse 
Hauptbestandteile (siehe links), 
aber kann je nach Kontext 
unterschiedlich definiert werden. 

Die Teilnehmenden wurden daher 
ermutigt, ihre eigene 
Arbeitsdefinition zu entwickeln.

ENGAGE 12.04.2024
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''[ein] Mittel Änderungen sozialer Praktiken und Muster 
in der Gesellschaft hervorzurufen, um neue Orientierung 
zu schaffen durch das Aufzeigen von 
Handlungspotenzial, Bedarfen, Herausforderungen, 
Teilhabemöglichkeiten und Ideen in der 
Energiesystemwende.''

Soziale Innovation - Arbeitsdefinition Ellery Studio

12.04.2024ENGAGE



ELLERY STUDIO

Arbeitsdefinition und Leitfrage formulieren
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Auf diesem Factsheet wurden alle 
relevanten Informationen für die 
Weiterarbeit zusammengeführt. 

In den Gruppen wurde jeweils eine Leitfrage 
definiert, die soziale Innovation in der 
Energiewende anstößt. Das gemeinsame 
Clustern der Ziele und Hürden wurde als 
Inspiration genutzt.

Die Leitfrage setzt sich zusammen aus:
• ein frei wählbarer Kontext, wie 

aufgezeigt während des Gallery 
Walks;

• ein Ziel, welches ermöglicht werden 
soll;

• eine Hürde, die überwunden werden 
soll.

12.04.2024ENGAGE
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Gruppe 1 - Akteure vor Ort befähigen 
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Wie könnten wir vor Ort 
unterschiedliche Akteure 
zur Mitgestaltung der 
Energiesystemwende 
befähigen und dabei 
Kompetenzmangel und 
Silodenken als Hürde 
überwinden?
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Gruppe 1 - Befähigung regionaler Energiegemeinschaft 
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Wie könnten wir regional 
Gemeinschaftswerke 
ermöglichen und dabei 
rechtliche und finanzielle 
Hürden überwinden?
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Gruppe 2 - Individuelles Handeln niedrigschwellig ermöglichen 
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Wie könnten wir durch 
bessere Orientierung eine 
inklusivere Gemeinschaft 
in der Kommune mit 
niedrigschwelligen 
Angeboten ermöglichen?
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Gruppe 3 - Akzeptanz durch Spaß 
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Wie könnten wir träge 
Menschen in unserem Ort 
in die Energiewende 
einbeziehen?

Soziale Innovation 
ist wie ein 
Hundebaby. Soziale 
Praktiken ändern 
sich durch sie. 
Menschen 
engagieren sich und 
erfreuen sich an der 
Innovation.

Trägheit: finanzielle Hürden & 
fehlendes Vorwissen

Inklusivität: Akzeptanz durch 
Spaß

in unserem Ort Inklusivität
Trägheit 

Wie könnten wir träge Menschen 
in unserem Ort in die 
Energiewende einbeziehen?
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Gruppe 4 - Selbstwirksamkeit 
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Wie könnten wir zu Hause 
Selbstwirksamkeit 
ermöglichen und dabei 
Finanzierung als Hürde 
überwinden?
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Gruppe 4 - Selbstwirksamkeit 
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Design Sprint
Schnelles Ideen Generieren 
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Design Sprint
HeuteYou are here
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An dem Double Diamond Modell aus dem Design 
Thinking orientiert, ging es nach dem Verstehen und 
Definieren des Problems nun darum, mögliche 
Lösungsansätze zu entwickeln und dabei schnell, 
möglichst viele Optionen aufzutun.

Der Design Sprint wurde so durch eine Sketch-It 
Challenge umgesetzt. Mit Hinblick auf Leitfrage, 
Definition einer sozialen Innovation und jeweiliges 
Vorwissen skizzierten die Teilnehmenden ihre Ideen 
auf Post-Its. Die Ideengenerierung folgte in zwei 
Schritten ab:

1. 10 Minuten für 3 Skizzen
2. 5 Minuten für 5 Skizzen

Sketch-It Challenge 

ENGAGE
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Der zweite Teil des Workshops endet nach:
● dem Erarbeiten einer Leitfrage in den 

Fokusgruppen basierend auf
○ ausgewählten Kontext,
○ einem Ziel, das ermöglicht werden soll,
○ einer Hürde, die überwunden werden soll;

● dem Sketchen 8 verschiedener Ideen pro Person im 
Design Sprint Format hinsichtlich der Leitfrage

● das Auswählen einer oder mehrerer Sketch-Ideen, 
die sich zusammenfügen lassen

● das Ausarbeiten der Idee mithilfe des Ideen Canvas
● das Visualisieren der Idee mithilfe von Midjourney
● Pitches der Ideen im Plenum
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Zwischenfazit

Nächste Schritte
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Ideen Canvas & Plenum 
Pitches
Konkretisierung der Idee mit Visualisierung
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Ideen Canvas & Visualisierung
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Eine Idee aus den Post-It Skizzen 
wurde ausgewählt und 
weiterentwickelt. 

Anhand des Ideen Canvas sollen 
Zielgruppe, Form der Beteiligung 
und Schritte zur Umsetzung 
definiert werden. 

Mit Hinblick auf den Double 
Diamond findet jetzt das 
Konkretisieren der Idee statt und 
erste Ansätze des Prototypisierens 
durch die Visualisierung mithilfe 
von Midjourney.

Die ausgearbeiteten Ideen wurden 
dann in großer Runde vorgestellt.
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Gruppe 1 - Gemeinschaftswerke
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Gemeinschaftswerke
Ziel: Resilienz & Gemeinwohl steigern, Energiekosten 

senken

Zielgruppe: natürliche & juristische Personen einer 

Kommune

Kontext: in (m)einer Kommune

Schlüsselaspekte: 

● gemeinsame Errichtung & Betrieb von 

EE-Anlagen

● lokale, individuelle, solidarische Umsetzung

● Eigenverantwortung & Ortskenntnis nutzen

● Unternehmen der Kommune als Stakeholder

ENGAGE 39
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Gruppe 2 - Ausrüstung für Energiewendebegleitende in der 
Nachbarschaft
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Ausrüstung für Energiewende- 

begleitende in der Nachbarschaft
Ziel: Wissen & Orientierung schaffen für die Umsetzung 

dezentraler EE 

Zielgruppe: Mietende und Eigentumsgemeinschaften

Kontext: Nachbarschaften

Schlüsselaspekte: 

● Mietende erhalten durch Facilitator:innen Zugang 

und Beteiligung an der Energiewende

● Toolkit für Facilitator:inenn mit Handbuch, 

digitalem Quick Check & Kommunikationsmaterial

● Kooperation mit Nachbarschaftszentren & 

transdisziplinärer Forschung
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Gruppe 3 - Sonneninsel
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Sonneninsel
Ziel: Energie erlebbar machen und dadurch die 

Dorfgemeinschaft & Akzeptanz stärken

Zielgruppe: Dorfgemeinschaft

Kontext: in meinem Ort

Schlüsselaspekte: 

● gemeinschaftliche Realisierung

● ausleihbare Strommodule für alle, kostenlos

● vielseitig einsetzbar

● erstes Informieren & Begeistern an einem 

Aktionstag

● eine Arbeitsgruppe verwaltet die Sonneninsel
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Gruppe 4 - Freistrom mit und für alle! 
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Gruppe 4
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Freistrom mit und für alle!
Ziel: Selbstwirksam Stromkosten minimieren bzw. 

abschaffen → kostenlose Grundstromversorgung

Zielgruppe: Einwohnende der Gemeinde

Kontext: bei jedem Zuhause in der Gemeinde

Schlüsselaspekte: 

● Aufbau eine Energieinfrastruktur mit Einbindung 

der Bürger:innen

● jede/r bringt ein, was möglich ist

● Räume schaffen für transdisziplinären Austausch

● innerhalb von 5 Jahren gestaffelt Freistrom für 

alle schaffen
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Fazit und Ausblick - Innovationsworkshop 12.04.2024
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Als beruflich und privat Interessierte in der 
Bürger:innenbeteiligung und der Energiewende 
haben die Teilnehmenden dieses Workshops zur 
Weiterführung des Projekts ENGAGE 
beigetragen. 

Die Innovationsworkshops sind nicht nur zur 
Inspiration und Ideenentwicklung gedacht, 
sondern sollen dazu beitragen, ein Netzwerk aus 
engagierten Menschen zu etablieren, welches 
motiviert Projekte rund um die Energiewende 
angeht und letztendlich auch umsetzt. 

Ein weiterer Workshop dieses Formats ist für Mai 
2024 angesetzt. 

https://engage.jetzt/
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